CADERNO DE ORIENTACOES PARA AS DISCUSSOES E

ELABORACAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

CEFET-MG



o X

>

CADERNO DE ORIENTACOES PARA AS DISCUSSOES E
ELABORACAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Comissao Geral de Elaboracao do PPI
Portaria DIR ne 670/2020

Versao: 15 de abril de 2021

4

CEFET-MG

CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA
DE MINAS GERAIS



CEFET-MG

CENTRO FEDERAL DE
EDUCACAO TECNOLOGICA
DE MINAS GERAIS

Comissao Geral de Elaboracao do Projeto Pedagdgico Institucional

Portaria DIR n° 329/2020 - Constitui a Comissao Geral responsavel por conduzir o processo de elabora-
cao do Projeto Pedagdgico Institucional;

Portaria DIR n° 670/2020 - Reconduzir a Comissao responsavel pela elaboracdo de Proposta do Projeto
Pedagdgico Institucional (2021-2030) do CEFET-MG, constituida pela Portaria DIR n° 329/2020, de 18 de
maio de 2020;

Portaria DIR n°® 791/2020 - Altera o Caput do Art. 1° da Portaria DIR n° 670/2020, de 28 de setembro de
2020 (inclui discentes da graduacdo e da pos-graduacao);

Portaria DIR n° 68/2021 - Prorroga por 180 (cento e oitenta) dias o prazo para conclusdo dos trabalhos
e apresentacdo de relatorio final da Comissdo responsavel pela elaboracdo de Proposta do Projeto Peda-
gdgico Institucional (2021-2030) do CEFET-MG, reconduzida pela Portaria DIR n° 670/2020 - GDG, de 28 de
setembro de 2020.

Membros da Comissao:

- Joyce de Oliveira Ribeiro (Presidente)

- Abelardo Bento Araujo

- Carla Simone Chamon

- Carolina Riente de Andrade Paula

- Gustavo Alcantara Elias

- Laise Ferraz Correia

- Lindolpho Oliveira de Araujo Junior

- Maria Adélia da Costa

- Arthur de Morais Novaes (discente)

» Henrique Buldrini Barreto (discente) / Substituido por Ana Cldudia Rodrigues e Silva (Portaria DIR ne 265/2021)

- Juliana Mendonca Rodrigues (discente)”

As duvidas devem ser encaminhadas para: abelardo@cefetmg.br ou joyceribeiro@cefetmg.br




SUMARIO

1 O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL:
LEGISLACAO E FUNCAO NA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR ... 5

1.1 O que é o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)?

1.2 Qual é a fundamentacéo legal para a elaboracao do PPI?

1.3 Qual é a fundamentagao tedrico-politica para a elaboracdo do PPI?

1.4 Quais as relacdes entre o PDI e o PPI?

0 O & U1 W

1.5 Por que o fundamento legal para o PPI é a legislagdo de ensino superior?

1.6 Sendo uma exigéncia para as Instituicdes de Ensino Superior, o PPl contempla a Educacgao
Profissional Técnica de Nivel Médio? 8

1.8 Quais as oportunidades estao presentes no processo de elaboracdo ou reestruturacao?........8

1.9 Um PPI tem validade? 9
1.10 Como o processo de construcdo do PPI serd feito? 9
1.11. Como a comunidade podera participar dessa construgao? 9
1.12. O PPl € um documento normativo? 9
1.13. Qual é a estrutura do PPI ? 10
2 A CONSULTA PUBLICA DE TEMAS 12
2.1 O formuldrio 12

3 ANALISE QUANTITATIVA DA AVALIACAO DOS TEMAS DISPONIBILIZADOS............. 17

4 RESUMO DA ORGANIZACAO DOS TEMAS SUGERIDOS 22
4.1 Politica de ensino 23
4.2 Politica de pesquisa 24
4.3 Politica de extensao 25

4.4 Politicas institucionais 26




5 METODOLOGIA: FASES E PROCEDIMENTOS PARA AS DISCUSSOES

5.1 Fase: Preparacao

5.2 Fase: Elaboracdo | — Consulta de temas

5.3 Fase: Elaboracéo Il - Discussao

5.3.1 Elaboracdo do cronograma local

5.3.2 Reflexao valorativa

5.3.3 Organizacao de grupos para a discussao dos temas

5.3.4 Aplicacdo da matriz SWOT.

5.3.5 Sintetizagcdo das propostas e diretrizes

5.4 Fase: Elaboracéo Il - sintese

5.4.1 Formacao dos Grupos Tematicos Intercampi

5.4.2 Organizagao e elaboracao das sinteses

5.4.3 Apresentacao das sinteses

5.5 Fase: Revisao e Aprovacao

5.6 O Instrumento de coleta de dados: Matriz SWOT.

5.6.1 Etapa 1 - Diagnostico por matriz SWOT.

28
28
29
29
29
30
30
30
30
31
31
31
31
31
32

5.6.2 Etapa 2 — Andlise dos aspectos apontados na matriz SWOT.

33
33

5.6.3 Etapa 3 - Elaboracdo de propostas de diretrizes

REFERENCIAS

36



o O PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL:
LEGISLACAO E FUNCAO NA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Nesta secdo estdo algumas questées respondidas, duvidas comuns sobre o Projeto Pedagdgico Institucional.

1.1 O que é o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)?

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é “um instrumento politico, filosofico e tedrico-metodoldgico que
norteard as praticas académicas da IES [Instituicao de Ensino Superior], tendo em vista sua trajetoria his-
térica, insercao regional, vocagdo, missao, visao e objetivos gerais e especificos” (BRASIL, 2006, p. 35). A
definicdo do PPl como um “instrumento politico” é crucial para a ndo reducdo do plano que resulta do
processo de planejamento a um cumprimento burocréatico. Significa que ele deve ser “instrumento para a
acao”. Trata-se de um plano em que se delineiam as politicas de ensino, pesquisa e extensao para a insti-
tuicdo e se materializa no cotidiano académico por multiplas formas. O PPl torna publico os compromissos
institucionais no ambito pedagdgico, direcionando assim, em longo prazo, os esforcos coletivos em prol
da proposta educativa que se deseja implementar.

O processo de construcdo do PPl organiza de forma ampla as orientagdes pedagdgicas institucionais e
apresenta as diretrizes para as politicas de ensino, de pesquisa e de extensao; o perfil humano e profissio-
nal do egresso; as concepc¢des de curriculo, de avaliacao e de planejamento.

1.2 Qual é a fundamentacao legal para a elaboracao do PPI?

O Decreto 9.235/2017, que regulamenta a Lei 10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de Avaliacao da Educa-
cao Superior) menciona o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) como parte do Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI), da seguinte forma:

Art. 21. Observada a organizacdo académica da instituicao, o PDI conterd, no
minimo, os seguintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicao em sua area de atuacao e seu histori-
co de implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagdgico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politi-
cas institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

[.]

No entanto, vale ressaltar que o PDI entra no arcabouco normativo da educacao superior a partir dos
anos 2000. Primeiro, no Parecer CNE/CES 1.366/2001 e, depois, na Resolugao CNE/CES ne 10/2002, rela-
tada no mesmo parecer, que dispunha sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e
regimentos de instituicdes de ensino superior, autorizacdo de cursos de graduacado, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do ensino superior
do Sistema Federal de Educacdo Superior. Enquanto isso, como veremos a seguir, o Projeto Politico-Pe-
dagdgico ja figurava no arcabouco tedrico da educacédo brasileira como instrumento fundamental do
exercicio da gestdo democratica do ensino publico e do exercicio da autonomia didatico-pedagdgica ou
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didatico-cientffica das instituicdes educacionais. No arcabouco legal, o marco é a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, Lei 9.394/1996, que postula o Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento de
gestdo democratica.

1.3 Qual é a fundamentacao tedrico-politica para a elaboracdo do PPI?

Enquanto o PDI e outros tipos de plano entram para o arcabouco legal da Educacéo Superior somente a
partir dos anos 2000, como, por exemplo, o Planejamento Estratégico', que se torna obrigatério a partir de
2017, tendo sido regulamentado em 2020, o Projeto Pedagdgico da instituicado de ensino ou Projeto Politico-
-Pedagdgico, como seria mais adequado nomea-lo, tem precedéncia filosofica e histérica no que se refere a
concepcao da instituicdo educacional no Brasil. Em suas mencoes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei 9.394/1996, o projeto politico-pedagdgico surge como condicdo de efetivacdo da “gestdo de-
mocréatica do ensino publico” e como instrumento basico das definicdes em relagcdo ao que se chamou na
legislacdo educacional brasileira de “autonomia didatico-pedagdgica” ou de “autonomia didatico-cientifica’,
no caso das instituicdes de ensino superior, conforme os Artigos 206 e 207 da Constituicdo Federal.

1.4 Quais as relacdes entre o PDI e o PPI?

Como se viu no item 1.2, 0 PPl € posto na legislacdo como parte do PDI. E no PPl que se definem, entre outras,
as diretrizes para as politicas de ensino, pesquisa e extensao. Isso quer dizer que ele deve indicar qual direcao
0s planejamentos mais estratégicos e focalizados devem tomar. Sao esses outros planos que estabelecem
metas especificas, bem como os caminhos para alcangé-las. Por exemplo, no PPl ndo se discutem recursos
orcamentarios nem em que medida estes possibilitam a concretizacdo de condicdes materiais para o ensino,
mas pensa-se na politica em sentido amplo para o ensino, o que nao exclui exigéncias materiais.

Para melhor compreender a relacédo entre PPl e PDI, pode-se tomar como exemplo uma das metas do
PDI, a saber: “revisar e consolidar o arcabouco normativo do ensino na EPTNM”. No entanto, essa revisao e
consolidacdo pode ser feita numa direcao mais burocratica ou numa direcdo mais democratica e inclusiva.
O instrumento que indica qual direcdo tomar para a efetivacdo dessa meta é o PPI. Assim ele assume o seu
papel de referencial institucional para a proposicédo de cada uma dessas metas.

A seguir, encontram-se 0s quatro instrumentos da gestao estratégica no ambito da administracao
publica federal.

Figura 1- Instrumentos da Gestao Estratégica Institucional

= Politica de Governan¢a — PGOV

= Plano Estratégico Institucional — PEI

= Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
. .. L Exigido apenas p/ IFES
® Projeto Pedagogico Institucional — PPI (avaliagio do ES/MEC)

Fonte: CEFET-MG (2020)

1 Instrucado Normativa do Ministério da Economia n°24/2020.
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Figura 2 - Metodologia para Gestao Estratégica Institucional: instrumentos

Deriva de missio, valores institucionais, andlises de cendrios,
visdo de futuro e ... muita discussdo e reflexdo

Instrumento de GEI para direcionar, parametrizar e
alinhar a atuacdo da Instituigdo a objetivos
estratégicos especificos
Instrumento de GEI para desenvolvimento da politica especifica

Instrumento efetivo de gestio para a implementacio e
desenvolvimento de partes da politica

Planos de ~ )
- Instrumento para a execugéo, monitoramento e
A‘;ao avaliagio do programa

Para compreender a relacdo entre o PPl e os demais planos no ambito da gestao institucional e, conse-
quentemente, o que é objeto de discussao e exposicao nesse instrumento de gestao, é importante esta-
belecer uma hierarquia. O PPl se ocupa de diretrizes que orientam a criacdo de politicas. Para concretizar
as politicas, sdo necessarias especificacdes em programas. Por fim, para realizar os programas, sao neces-
sarios os planos de acao.

gestdo

estratégica

alinhamento dos instrumentos de gestdo

Programas

gestdo tatica e
operacional

Fonte: CEFET-MG (2020)

E por isso que, em vez de tomar como objeto de discussao, por exemplo, problemas especificos quanto
ao curriculo no ambito de um curso ou de disciplinas e propor a mudanga, o PPl deve, a partir desses
problemas, trazer as linhas gerais os principios e as diretrizes para a definicdo dos curriculos na instituicdo.
Posteriormente, essas diretrizes é que permitirao que aquele problema especifico de ordem curricular seja
resolvido, a partir da politica curricular institucional, dos programas e planos de acao.

- Suponhamos que alguém sugeriu “Geometria Analitica e Algebra Vetorial
(GAAV)" como tema a ser discutido, porque identifica nessa disciplina uma
questdo a ser resolvida.

- Se se toma a discussao da disciplina GAAV como foco, seria necessario discutir
todas as demais disciplinas de todos os cursos.

« Assim, a ideia de um PPI, ao indicar diretrizes, é discutir os temas de forma
mais ampla, para que, em seguida, esses principios possam ser materializados
em planos menores. No caso das disciplinas, em planos de reestruturacdo dos
cursos e, finalmente, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Por essa razdo, os temas coletados na consulta publica foram organizados em categorias mais amplas. A
ideia é que eles continuem sendo considerados na discussdo, mas no ambito de categorias mais amplas
e com vistas ao estabelecimento de diretrizes também mais amplas. O tema GAAV sugerido na consulta
publica, por exemplo, serd encontrado no caderno de temas listado sob a categoria “Curriculo”.
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1.5 Por que o fundamento legal para o PPI é a legislagcdao de ensino superior?

Porque, conforme o Decreto 5.224/2004, que dispée sobre a organizacéo dos Centros Federais de Edu-
cacdo Tecnoldgica e dd outras providéncias, 05 CEFET sdo autarquias federais, vinculadas ao Ministério
da Educagdo, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, diddtico-pedagdgica e disci-
plinar. O mesmo Decreto estabelece, no Art. 19, § 1° que: “Os CEFET sdo instituicbes de ensino su-
perior pluricurriculares, especializados na oferta de educacao tecnoldgica nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, caracterizando-se pela atuacdo prioritaria na drea tecnoldgica.” (Redacao
dada pelo Decreto n° 5.773, de 2006) (grifo nosso)

Dessa forma, apesar de serem supervisionados pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
como estabelece o § 3° do Art. 19 no ambito do ensino superior (graduagao e pds-graduacao) existem
regulamentacdes especificas quanto ao credenciamento e recredenciamento institucional, avaliacdo dos
cursos, entre outras, as quais os CEFET estdo submetidos. Entre essas normas estao a Lei 10.861/2004, que
¢ a Lei do Sistema de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes), e suas regulamentacoes.

1.6 Sendo uma exigéncia para as Instituicdes de Ensino Superior, o PPl contempla a

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio?

Sim. O PPI'é um instrumento de gestao institucional que resulta de um processo de planejamento global
na instituicdo. O plano que dele resulta deve incluir todas as politicas de ensino, pesquisa e extensao dessa
instituicao.

1.7 Qual a importancia do PPI para a Instituicao?

O PPI é fundamental para uma instituicdo de ensino, sobretudo para a instituicdo publica, porque ma-
terializa as concepcdes, os valores e as diretrizes que orientardo a pratica educativa e todos 0s processos
vinculados a essa prética na instituicdo. Além da orientacdo filoséfica quanto aos demais instrumentos de
planejamento e gestao institucional, j& mencionada, um exemplo da importancia pratica desse documen-
to é seu impacto nos projetos pedagdgicos de cada um dos cursos oferecidos pela instituicdo, tanto no
ambito da educagéo profissional técnica de nivel médio, quanto no ensino superior (graduacao e pds-gra-
duacdo). Ao reestruturar ou elaborar uma nova proposta de curso, as comissées deverao acompanhar os
posicionamentos e orientacdes estabelecidos no PPl no que se refere as perspectivas para o curriculo, para
a metodologia de ensino, para a avaliacdo, ao perfil do egresso.

1.8 Quais as oportunidades estao presentes no processo de elaboracao ou reestruturacao?

Reestruturar o PPl vai além do cumprimento de uma exigéncia legal, porque é uma valiosa oportunidade
de participacdo democrética de reflexdo e apontamento de rumos institucionais. O processo de elabora-
cao/reestruturacao do PPl representa trés oportunidades principais. A primeira delas é o posicionamen-
to da instituicdo diante da realidade (em que sociedade nos inserimos e o que queremos com essa inser-
cao). A segunda é a aproximacgao entre teoria e pratica, aproximacdo maxima entre o0 que pensamos
e o que fazemos em educacao. A terceira, ligada ao exercicio reflexivo implicado nas duas anteriores, é
a formacao das pessoas que se envolvem nesse processo.
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1.9 Um PPl tem validade?

Sim, embora o importante nao seja a “validade” em si, mas o estabelecimento de um prazo para avalia-
cao do PPl g, se necessario, reestruturacdo. O PPl do CEFET-MG terd validade de 10 anos. Esse prazo foi
estabelecido tendo em vista 0 novo processo de recredenciamento institucional junto ao Ministério da
Educacéo, que ocorrerd em 2030. E valido dizer que PPI delineia um horizonte de longo prazo?, em vez
de metas anuais, por exemplo. No PP, define-se o carater da instituicdo, de sua identidade e funcao social,
trata-se da definicdo dos compromissos pedagdgicos assumidos pelo CEFET-MG, além das contribuicdes
pretendidas nos ambitos local, regional e nacional, por meio das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e gestao.

1.10 Como o processo de construcao do PPl sera feito?

O PPI serd reelaborado por meio do planejamento participativo, que é uma das formas de realizacdo da
gestdo democratica do ensino publico, conforme o Art. 206, inciso VI da Constituicdo Federal e a regula-
mentacao na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9.394/1996, que prevé o mesmo principio
de “gestao democratica do ensino publico” (Art. 39, inciso VIII), além da participacdo dos profissionais da
educacéo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola (Art. 14).

H& um cronograma provisério, definido pela Comissao Geral de Elaboracéo do PP, estabelecida pela Por-
taria DIR-670/2020. Esse cronograma sera discutido e revisto com as comissoes locais, existentes em cada
campus para orientar as discussoes localmente.

E importante ressaltar ainda que essas fases serdo sempre noticiadas e o objetivo ¢ que todos participem
e compreendam o que estd sendo realizado em cada fase.

1.11. Como a comunidade podera participar dessa construcao?

Obedecidas as diretrizes legais, todo o conteldo do PPI é determinado pelas discussdes entre os sujeitos
que compdem a comunidade escolar. Por isso, é necessario contemplar a participacédo de todos os estu-
dantes, professores, técnicos administrativos e de membros da comunidade externa. A participacao foi
prevista de duas formas: uma primeira numa consulta publica dos temas que devem ser objeto de discus-
sado no PPI, etapa ja realizada, e uma segunda, em que ocorrem as discussdes propriamente ditas desses
temas pela prépria comunidade escolar. Essas discussdes ocorrerdo tanto no ambito de cada campus,
quanto num ambito mais amplo, contemplando toda a instituicdo. As discussdes vao sendo registradas e
sintetizadas, mediante instrumentos sugeridos pela comissao geral de elaboracéo, até que se configurem
propostas para compor no PPI.

1.12. O PPl € um documento normativo?

Nado. O PPl é um instrumento de gestao com diretrizes para a elaboracdo de politicas, programas, planos
de acdo, normas, projetos de curso. E “um documento de reflexdo, na medida em que se esforca para
expor as 'razdes’ dos aspectos as vezes indicados como elementos de qualidade.” (BONDIOLI, 2013, p. 24)

2 O planejamento de longo prazo é descrito na literatura educacional como aqueles que se referem a periodos de 5a 15 anos.
(PADILHA, 2005, p. 57)

CADERNO DE ORIENTACOES PARA AS DISCUSSOES E ELABORAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL °



1.13. Qual é a estrutura do PPI ?

Nao existe uma forma rigida para a redacéo do PPI, contudo, é primordial que haja na sua elaboracéo dis-
cussdes e debates que possibilitem o envolvimento e a participacdo da comunidade académica na busca
de subsidios para compreender o cendrio real de ensino, pesquisa e extensao na EPT. A partir desse ma-
peamento, esses atores, por meio de um processo democratico, planejam e elaboraram politicas e metas
institucionais que visem a transicao do cenario real para um cenario ideal de formacao integrada na EPT.

Nesse sentido, o plano é apenas o registro dos compromissos assumidos, das metas ou outras questoes
relevantes para a realizagcao do trabalho posterior. No entanto, existem indicacoes tedricas que auxiliam na
compreensao da relacdo entre essas duas questdes fundamentais na elaboracéo e a redacédo do plano re-
sultante desse processo de reflexdo. Isso é importante, para a maioria das pessoas, para balizar o trabalho,
porque facilita a compreensao do produto objetivo do processo. O Quadro 1 especifica as partes do PPl
enquanto documento escrito.

Quadro 1 - Explanacao da estrutura do PPl enquanto documento escrito

PARTES
(conforme teoria)

SIGNIFICADO

QUESTOES FUNDAMENTAIS

PARTE DO DOCUMENTO ESCRITO

1 Introducdo ou apresentacao

do projeto

PARTEI:
MARCO REFERENCIAL

« A. Marco Situacional

(Contexto e justificativa do
projeto)

« B. Marco Filoséfico

(Valores, Principios, Obje-
tivos e finalidades da Ins-
tituicdo Escolar, Objetivos
do trabalho pedagdgico)

« C. Marco Operativo

(Eixos de trabalho, prin-
cipios de organizacao da
instituicdo. Podem descre-
ver os objetivos por area
de trabalho, por exemplo.
Exemplo: Objetivos e li-
nhas de trabalho para en-
sino, pesquisa e extensao):

E o ideal: O Marco Referencial
¢ a "tomada de posicdo da
instituicdo que planeja”. Des-
creve sua identidade, sua visao
de mundo, valores, objetivos,
compromissos. Expressa o que
direcionard o trabalho da insti-
tuicdo. E fundamentacdo. Revi-
sao de principios...

« A. Marco Situacional:
Andlise da realidade politi-
ca, econdmica e social atual.
Descricéo dos elementos que
condicionam a instituicdo e as
acoes desta.

« B. Marco Filoséfico
(Doutrinal): corresponde aos
ideais de sociedade que se de-
seja, o tipo de ser humano que
se quer formar. Deve descrever
as finalidades da escola na rea-
lidade em que se insere. Cabe
aqui pensar nos objetivos da
escola.

« C. Marco Operativo: séo
as grandes linhas de acdo. Néo
confundir com a programacao.
E como se fossem os eixos
de trabalho que orientardo a
programacao, no Ultimo item.

A.Como é a realidade global?
B. O que pretendemos alcancar neste contexto?

C. Como deve ser nossa agdo (globalmente)
para buscar o que pretendemos?

Ou

A. Onde trabalharemos? (Como se apresenta o
mundo humano?)

B. Para que trabalharemos? (Que finalidades e
funcdes terd nossa instituicdo, neste mundo
humano?)

C. Como trabalharemos? (Que dire¢do tomar e
que enfoques daremos ao nosso trabalho?)

Veiga (1998, p. 6) destaca a importancia de se
definir as seguintes finalidades:

Corno preparar culturalmente os individuos
para uma melhor compreensao da sociedade
em que vivem?

Como a escola procura atingir sua finalidade po-
litica e social, ao formar o individuo para a par-
ticipacdo politica que implica direitos e deveres
da cidadania?

Como a escola atinge sua finalidade de forma-
¢ao profissional, ou melhor, como ela possibilita
a compreensdo do papel do trabalho na forma-
¢ao profissional do aluno?

Como a escola analisa sua finalidade humanis-
tica, ao procurar promover o desenvolvimento
integral da pessoa?

2 Histdrico institucional e
insercdo global e regional

3 Missao e valores institucionais

4 Principios filoséficos
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PARTES
(conforme teoria)

PARTEII:
DIAGNOSTICO

- Levantamento de dados
da realidade escolar;

- Andlise dos dados e jul-
gamento da realidade;

- |dentificacdo das necessi-
dades e possibilidades.

SIGNIFICADO

O diagnostico é a constatagao
das necessidades da institui-
céo escolar. E o resultado do
confronto entre a situacdo real
e oideal.

- Requer a utilizagdo de instru-
mentos de coleta de dados e
estabelecimento de critérios
de anélise. No nosso caso, a
matriz SWOT.

QUESTOES FUNDAMENTAIS

B. Até que ponto estamos contribuindo para
que o mundo humano seja como pretendiamos
que fosse? Quais as causas dos fracassos? Quais
as causas dos sucessos?

C. A que distancia esta nossa instituicdo do ideal
que dela fizemos? O que aumenta essa distan-
cia? Quais as causas dessa distancia? O que ja
existe que ajuda a diminuir essa distancia?

PARTE DO DOCUMENTO ESCRITO

5 Diagnéstico (reflexdo qualita-
tiva sobre a relacao entre o que
buscamos e a situacdo em que
nos encontramos)

PARTE Il
PROGRAMACAO

Inclui: objetivos, politicas
e estratégias para diminuir
a distancia entre o ideal
(marco referencial) e a si-
tuacgao real (constatada no
diagnostico).

E a proposta de acoes que
diminuam a distancia entre o
ideal e o real. Envolve o esta-
belecimento das diretrizes que
guiardo o desenvolvimento da
acao educativa na instituicao.
No nosso caso, exemplos:
mudancas de perspectiva em
relacdo a articulagdo entre en-
sino, pesquisa e extensao, em
relacdo a avaliacdo da aprendi-
zagem etc.

O que fazemos no decorrer do plano (orienta-
¢bes da acdo e agdes concretas) para contribuir
mais na direcédo do que pretendemos alcancar e
para diminuir a distancia entre o ideal e o real de
nossa instituicao?

6 Politicas de ensino (EPTNM,
Graduacao e Po6s)

7 Politicas de extensao

8 Politicas de pesquisa

9 Outras politicas institucionais

PARTE IV:
AVALIAGAO

Nessa parte, coerente com a
perspectiva filosofica da ava-
liagdo institucional adotada na
parte 9, sobre outras politicas
institucionais, estabelecem-se
relagdes entre a avaliacdo insti-
tucional e o projeto pedagdégi-
co institucional, bem como cri-
térios de avaliacdo do projeto
pedagdgico e periodicidade
para a sua revisao.

Como avaliaremos a consecucdo do que al-
mejamos no projeto? Como inserir a avaliagao
como parte de nossa pratica, para que possa-
mos realizar as atividades de forma reflexiva?

10 Avaliacao

Referéncias

Anexos

Fonte: Adaptado de Vasconcellos (2010) e Gandim (2001)
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9 A CONSULTA PUBLICA DE TEMAS

A consulta publica de temas foi a primeira etapa da elaboracédo do PPl do CEFET-MG. Apds a criacao da
comissao geral de elaboracao e das comissdes locais em cada campus, a comissao geral realizou estudos
e discussdes prévias, mediante os quais decidiu realizar uma consulta de temas, tendo em vista a dificulda-
de de elencar os temas que deveriam ser objeto das politicas de ensino, pesquisa e extensao, bem como
manter o carater democratico proposto para a construcao do PPI. A decisdo pela realizacdo da consulta
publica de temas se deve também ao fato de haver liberdade para a estruturacao desse instrumento, con-
tanto que ele expresse as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, nos termos do Decreto
9.235/2017, Art. 21.

2.1 O formulario

A consulta de temas foi realizada via formuldrio criado na Plataforma LimeSurvey®. O formulério conteve
seis partes, sendo a primeira composta de um texto inicial; a segunda, de opcdes de dados de identifica-
¢ao; a terceira, de temas ligados a politica de ensino; a quarta, de temas ligados a politica de pesquisa; a
quinta, de temas ligados a politica de extensao; a sexta se referiu a temas ligados a politica institucional
como um todo. E importante registrar que cada uma das partes sobre as politicas de ensino, pesquisa e
extensdo continha campo livres para sugestoes de temas.

TEXTO INICIAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é “instrumento politico, filosofico e tedrico-metodoldgico” que
norteia as praticas académicas de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), “tendo em vista sua trajetoria
historica, insercao regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e especificos” (BRASIL, 2006, p. 35).
Nele se projetam os rumos, do ponto de vista pedagdgico, a serem trilhados por uma instituicao de
ensino por um dado periodo - no nosso caso, serdo dez anos.

O PPI deve ser construido de forma participativa, incluindo toda a comunidade escolar no processo de
definicdo do que se quer para a instituicdo. Todos sao convidados a participar das etapas dessa cons-
trucdo. Neste momento, estamos na fase de definicdo dos temas a serem incluidos no PPl e, para isso,
convidamos vocé a participar.

Nesta consulta, solicitamos que vocé classifique os temas a seguir, elencados nas areas de Ensino, Pes-
quisa, Extensdo e Politicas Institucionais, sequndo a importancia que julgar que cada um tem em cada
area.

Ao final, vocé poderd indicar outros temas que ndo constem na lista.

Sua participacao é muito importante.

REFERENCIA: BRASIL. Ministério da Educacdo. Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES). Avaliacao externa de instituicoes de educagao superior: diretrizes e instrumento. Brasilia:
MEC, 2006.
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IDENTIFICACAO

Campus: (escolher opcao)
Vinculo: Docente, Técnico, Servidor terceirizado, Aluno.

Nivel/Etapa de ensino em que vocé atua: (se docente, mostrar as 3 op¢des, podendo marcar as 3; se
técnico, ndo mostrar essa questao; se aluno, mostrar as 3 opcdes da questdo, podendo marcar apenas uma)

Ha quanto tempo esta vinculado a instituicao (2 anos ou menos; 3 a 5 anos; 6 a 10 anos; 11 a 15 anos,
16 a 20 anos; 21 anos ou mais).

POLITICA DE ENSINO

Em relacao a Politica de ensino no CEFET-MG, assinale a opcao que melhor representa a sua opinido em
relacdo a necessidade de discussao do referido tema. A nota 1 significa “ndo precisamos discutir’, a nota 2
significa “precisamos discutir pouco”, a nota 3 significa “precisamos discutir” e a nota 4 significa “precisa-
mos muito discutir”. A opcao NR é ndo responder.

S T

1 2 3 4

Autoavaliacdo institucional do ensino

Avaliacdo da aprendizagem

Educacdo a Distancia

Estagio

Impacto social e regional do ensino

Inovacéo por meio do ensino

Metodologias de ensino

Organizacao curricular

Perfil do egresso

Trabalho como principio educativo

Indique outros subtemas que vocé considera que deveriam ser discutidos no ambito da Politica
de Ensino no CEFET-MG

Tema 1 [ ]
Tema 2 [ ]
Tema 3 [ ]
Tema 4 [ ]
Tema 5 [ ]
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POLITICA DE PESQUISA

Em relacdo a Politica de pesquisa no CEFET-MG, assinale a opcao que melhor representa a sua opiniao
em relacdo a necessidade de discussao do referido tema. A nota 1 significa “ndo precisamos discutir’, a
nota 2 significa “precisamos discutir pouco”, a nota 3 significa “precisamos discutir” e a nota 4 significa
"orecisamos muito discutir”. A opcao NR é ndo responder.

Fomento a divulgagao cientifica e tecnoldgica

Fomento a inovagao e desenvolvimento tecnolégico

Fomento a pesquisa

Infraestrutura para a pesquisa

Inovagao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologias e saberes

Integracao da pesquisa na EPTNM, Graduacéo e Pos-Graduacéo

Pesquisa e producao do conhecimento

Sustentabilidade, reducdo das desigualdades e promocdo da qualidade
de vida como objeto da pesquisa

Transferéncia de conhecimento para a sociedade

Indique outros subtemas que vocé considera que deveriam ser discutidos no ambito da Politica
de Pesquisa no CEFET-MG

Tema 1 [ ]
Tema 2 [ ]
Tema 3 [ ]
Tema 4 [ ]
Tema 5 [ ]
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POLITICA DE EXTENSAO

Em relacdo a Politica de extensao no CEFET-MG, assinale a opcao que melhor representa a sua opiniao
em relacdo a necessidade de discussao do referido tema. A nota 1 significa “ndo precisamos discutir’, a
nota 2 significa “precisamos discutir pouco”, a nota 3 significa “precisamos discutir” e a nota 4 significa
"precisamos muito discutir”. A opcao NR é ndo responder.

Desenvolvimento de extensédo articulando EPTNM,
Graduacao e Pos-Graduagao

Desenvolvimento social, profissional, cultural, cienti-
fico e tecnoldgico da comunidade local ou regional

Eventos que integrem: ensino, pesquisa e extensao

Fomento a produgdo artistico-cultural

Inovacao e empreendedorismo

Integracédo com ensino, pesquisa e sociedade

Transferéncia de tecnologias e saberes

Indique outros subtemas que vocé considera que deveriam ser discutidos no ambito da Politica
de Extensao no CEFET-MG

Tema 1 [ ]
Tema 2 [ ]
Tema 3 [ ]
Tema 4 [ ]
Tema 5 [ ]
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POLITICAS INSTITUCIONAIS

Em relacdo as Politicas institucionais no CEFET-MG, assinale a opcao que melhor representa a sua opi-
nido em relacdo a necessidade de discussao do referido tema. A nota 1 significa “ndo precisamos discutir”,
a nota 2 significa “precisamos discutir pouco”’, a nota 3 significa “precisamos discutir” e a nota 4 significa
"precisamos muito discutir”. A opcao NR é ndo responder.

Acessibilidade

Acompanhamento de egressos

Acompanhamento psicoldgico ao discente

Alimentacéo

Apoio pedagdgico e acompanhamento pedagdgico ao discente

Arte, cultura e ensino

Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao

Assessoramento pedagdgico ao docente

Atencéo a saude mental

Cultura e arte

Direitos humanos

Diversidades

Educacdo para as relacdes étnico-raciais

Esporte e ensino

Formacéo continuada dos docentes

Formacéo continuada dos técnicos administrativos

Inclusdo digital

Incluséo social e educacional

Interdisciplinaridade

Mobilidade académica nacional e internacional
Mundo do trabalho

Organizagdo bimestral, semestral e anual dos cursos
Sustentabilidade

Transferéncia de conhecimento e popularizacédo da ciéncia

Verticalizacdo do ensino

Indique outros subtemas que vocé considera que deveriam ser discutidos no ambito das Politicas
Institucionais no CEFET-MG

Tema 1 [ ]
Tema 2 [ ]
Tema 3 [ ]
Tema 4 [ ]
Tema 5[ ]
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9 ANALISE QUANTITATIVA DA AVALIACAO DOS TEMAS DISPONIBILIZADOS

Ao fim do periodo de consulta, em 28 de fevereiro de 2021, o questionario foi encerrado para a submissédo
de respostas. Os resultados sao apresentados a seguir.

Houve 1335 respostas completas e 1191 respostas incompletas, totalizando 2526 respostas. Observa-se
que o LimeSurvey® considera como respostas incompletas aquelas nas quais o respondente abandonou o
questionario antes de finaliza-lo. Uma vez que ha uma certa independéncia entre cada grupo de questoes:
Identificacdo, politica de ensino, politica de pesquisa, politica de extenséo e politicas institucionais, todas as
respostas foram consideradas na andlise.

O gréafico 1 mostra a quantidade de respostas por Campus. Destaca-se o fato de que, possivelmente, algumas
pessoas consideraram que o Campus Gameleira (antigo Campus VI) era o Campus Nova Gameleira (antigo
Campus Il). Esta consideracao decorre da baixa probabilidade de haver 121 pessoas vinculadas a esse Campus.

Grafico 1- Vinculo com o Campus

A qual Campus vocé esta vinculado

Aracs — 70
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O Gréfico 2 mostra a quantidade de respostas por categoria. Destaca-se a participacao significativa dos
alunos e de cerca de 43% dos professores.

Grafico 2 - Vinculo com a instituicao

Vinculo com a instituicao

Aluno(a) T 1 62 3
Docente m— 161
Sem resposta 148
Servidor Terceirizado 8 37

Técnico Administrativo mmm 183

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
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A maioria dos professores que respondeu a pesquisa atua na EPTNM e na graduacdo. O ndmero de res-
pondentes da pds-graduagao é menor, porque ha também menos professores que trabalham nessa eta-
pa de ensino. Importante lembrar da possibilidade de o docente atuar em mais de um nivel de ensino
simultaneamente.

Grafico 3 - Niveis de ensino em que o professor atua

Qual(is) o(s) nivel(is)/etapa(s) de ensino em que
vocé atua?

Pés-Graduacdo _ 90

Graduacgao

301

Técnico 366

o

50 100 150 200 250 300 350 400

O grafico 4 mostra que uma maior quantidade de alunos vinculada ao curso técnico respondeu ao ques-
tionario, seguida por alunos da graduacao e da pés-graduacao

Grafico 4 - Nivel de ensino em que o aluno esta vinculado

A qual nivel de ensino vocé esta vinculado?

Pds-Graduacdo - 97

Graduagao 657

8
8
2
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1000
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Observa-se no grafico 5 que a maior quantidade de respondentes possui vinculo com a instituicao inferior
a 5 anos. Muito provavelmente esse valor estd correlacionado com os alunos, visto que aqueles que sao
vinculados ao ensino técnico possuem 3 anos de vinculo e os da graduacao possuem 5 anos de vinculo
em média.

Grafico 5 - Tempo de vinculo com a instituicao

Ha quanto tempo esta vinculado a instituicao?

21anosoumais [ 33
16a20anos M 42
11a15anos [N 113
6al0anos NN 356
3a5anos NN 624
2 anos oumenos I 1056

0 200 400 600 800 1000 1200

Alguns métodos estatisticos de andlise foram testados para poder analisar as respostas as questoes
referentes a politica de ensino, politica de pesquisa, politica de extensdo e politicas institucionais, e
expressar os resultados da maneira mais simples, inteligivel e significativa. Optou-se por utilizar, num
primeiro momento, a média da soma das respostas para cada item do questionario. Ao responder os
itens, o entrevistado deveria marcar um ndmero de 1 a 4 em que a nota 1 significava “ndo precisamos
discutir’, a nota 2 significava “precisamos discutir pouco”, a nota 3 significava “precisamos discutir” e a
nota 4 significava “precisamos muito discutir”. Assim, os valores eram somados e divididos pelo ndmero
de respostas. Os itens foram entdo agrupados em ordem decrescente do valor da média e os resultados
sao mostrados nos graficos a seguir. A média é mostrada utilizando-se duas casas decimais, pois deter-
minados itens tinham valores muito préximos em que somente uma casa decimal ndo era suficiente
para distingui-los na classificacao.

O Grafico 6 mostra a média das respostas para o tema Politica de Ensino. Observa-se a proximidade da
média das respostas entre os dois primeiros itens, separados somente por um centésimo no valor calcula-
do, o que exemplifica a necessidade de terem sido utilizadas duas casas decimais. Tal fato se repete entre
outros conjuntos de itens nessa e nas proximas tabelas. Em geral, pode-se dizer que a comunidade viu
uma necessidade maior de discussao de praticamente todos os itens, mesmo o “Perfil do egresso” que,
apesar de ter ficado com a menor nota, estd muito proximo de trés, que significava, no questionario a
0pcao "Precisamos discutir”.
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Grafico 6 - Politica de Ensino - Média das respostas

Politica de Ensino - Média das respostas
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O Gréfico 7 mostra a média das respostas para o tema Politica de Pesquisa. Observa-se a proximidade da
média das respostas de todos os itens. O primeiro e o Ultimo item estao separados por somente 8% do
valor da média. Tal fato indica que a comunidade viu a maior necessidade de discussdo de praticamente
todos os itens presentes no questionario.

Grafico 7 - Politica de Pesquisa - Média das respostas

Politica de Pesquisa - Média das respostas
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O Gréfico 8 mostra a média das respostas para o tema Politica de Extensdo. A anélise dos resultados aqui
é bem similar ao observado na Politica de Ensino. Ha a proximidade da média das respostas entre varios
itens, separados somente por um centésimo no valor calculado. Também, o item com a menor média, esta
muito proximo de trés, que significava, no questionario, a opcao “Precisamos discutir”.

Politica de Extensdo - Média das respostas
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iticas Institucionais. Novamente, percebe-se a proxi-

O Grafico 9 mostra a média das respostas para o tema Po
midade da média das respostas entre varios itens, separados somente por um centésimo no valor calculado.
H& um destaque para o item “"Atencdo a salde mental” que teve a média um pouco maior do que o segundo
item. Talvez apontando para uma maior sensibilizacao da comunidade em relacédo ao tema. Mais uma vez, os
itens com a menor média estdo muito préximos de trés, mostrando a necessidade de se discuti-los.

Grafico 9 - Politicas Institucionais - Média das respostas

Politicas Institucionais - Média das respostas
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RESUMO DA ORGANIZACAO DOS TEMAS SUGERIDOS

Nesta secdo, apresenta-se a organizacao dos temas sugeridos livremente em cada uma das quatro areas
apresentadas no questionario: Politica de Ensino; Politica de Extenséo; Politica de Pesquisa e Politicas Insti-
tucionais. A organizacdo dos temas aqui apresentada foi feita, tendo presente que:

- Cada tema sugerido expressa um problema percebido pelo sujeito, gue merece atencao quando se trata
da discussao de rumos para a instituicao;

- A quantidade de temas impossibilita a focalizacdo da discusséo, pelos limites temporais, entre outros;

- O foco do Projeto Pedagdgico Institucional sdo as grandes linhas das politicas institucionais, que encer-
ram diretrizes, valores e perspectivas para a instituicdo.

Assim, foi possivel propor a seguinte classificacdo e organizacéo:

Os temas sugeridos pela comunidade, via questionario de consulta publica de temas, foram categorizados
conforme a Classificacdo Decimal Universal, pelo bibliotecario Ledncio D’Assumpcao, lotado na Biblioteca
do Campus Nova Sulica;

Em seguida, em face da ainda grande quantidade de categorias, estas foram agrupadas em éreas no
ambito das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, além das politicas institucionais, que podem ser
transversais.

Trés temas sugeridos na area da Politica de Ensino foram migrados aqui para a Politica Institucional, por se-
rem mais afetos a esta. Sdo eles: a) Desenvolvimento Estudantil: acompanhamento pedagdgico, acompa-
nhamento psicoldgico, diversidades, inclusdo; b) Gestao Institucional; ¢) Infraestrutura/recursos e pessoal.
Ressalta-se que apenas na politica de ensino, que era a primeira do questionario, houve sugestdes mais
ligadas a outra area. Nas demais, os temas foram mantidos nas areas em que foram sugeridos. Os temas
migrados estdo sinalizados com um asterisco e hd uma observacdo embaixo do respectivo quadro.

Abaixo seguem os quadros que sintetizam todo esse processo de classificacdo e organizacao.

4.1 Politica de ensino

Inclui “educacao, ensino e aprendizagem”, além de “educacéo a distancia, ensino remoto”.

Ementa: Qualidade da educacao. Projetos Pedagdgicos dos
cursos. Integracdo entre os niveis e etapas de ensino ofer-
tadas. Aprendizagem. Métodos e metodologias de ensino.
Expansdao da oferta educacional. Verticalizagdo do ensino.
Niveis e etapas de ensino ofertadas.

Ementa: Educacao a distancia. Oferta de disciplinas a dis-
tancia. Ensino remoto emergencial. Comunicagdo no ensi-
no remoto emergencial. Regulamentacdes do ensino remo-
to emergencial. Avaliacdo no ensino remoto emergencial.
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Pela classificacdo inicial, conforme a CDU, as areas incluidas nesta categoria eram diversas. No entanto, por expressarem intengoes curriculares
ou para a formacao, foram agrupadas neste item. Inclui os temas curriculares, como aqueles ligados as disciplinas, tangendo perspectivas me-
todoldgicas e de avaliacao, além de outras experiéncias como arte, esporte e cultura em geral. Estdo aqui também as sugestdes ligadas ao em-

preendedorismo, uma vez que se tratam de sugestoes de “formagao empreendedora’, por exemplo, 0 que torna a sugestdo um tema curricular.

Ementa: Multidisciplinaridade e interdisciplinari- | Ementa: Arte e cultura | Ementa: Inovacdo. Empreendedo- | Ementa: Esporte como
dade. Demandas sociais e do mundo do trabalho | como parte do curriculo. rismo. Formagao empreendedora. | atividade curricular.

para os curriculos. Aplicagdo do conhecimento.
Relagdo entre teoria e préatica. Atualizacdes cur-
riculares. Cargas horérias e ementas. Turnos das
aulas. Flexibilizacdo curricular. Disciplinas técnicas.
Formacao geral. Atividades extracurriculares.

Inclui a avaliagdo institucional, avaliacdo docente e do ensino e avaliagdo da aprendizagem, além da regulamentacdo do sistema de avaliacdo
nas etapas de ensino ofertadas, o que inclui a recuperacdo da aprendizagem. Tange os temas de retencdo e excluséo escolar.

Ementa: Avaliacao institucional. Autoavaliagdo institucional. Avaliagdo do- | Ementa: Recuperacdo da aprendizagem (vinculo com o sistema
cente e do ensino. Avaliacédo da aprendizagem: sistema de avaliacdo, nor- | de avaliacdo nos diferentes niveis de ensino ofertados). Retencao
mas e regulamentos, critérios e instrumentos de avaliacdo. Autoavaliacéo | (repeténcia/reprovacao). Evasdo. Relagéo entre retencao e exclu-
da aprendizagem. Tempo e prazos das avaliagdes. Atividades avaliativas. s&o escolar (evaséo).

Pela Classificagao Decimal Universal, os temas estao em areas diferentes. No entanto, eles foram reagrupados, em funcéo da organizagao

institucional. Inclui as categorias de “acesso a informagao, comunicacdo e transparéncia’, “valores, ideias e politica’, referentes a valores da
administracdo publica e a categoria “gestao e organizacdo escolar”, além de “conselhos, érgdos colegiados e de representacao”.

Ementa: Comunicacdo entre | Ementa: Clima institucio- | Ementa: Valores em geral. Com- | Ementa: Regulamentacoes da repre-
professores, alunos, técnicos | nal. Gestdo e organizacdo | prometimento,  compromisso, | sentacdo em érgdos colegiados. Defi-
e gestores. Transparéncia, co- | de espacos, rotinas. Divisdo | democracia, direitos do cidaddo, | nicdo de normas, responsabilidades e
municagao com a comunidade | de responsabilidades e atri- | humanizacdo das relagdes no | atribuicbes desses drgdos na institui-
externa, facilidade de acesso as | buicées. Mapeamento de | interior da instituicdo, sustenta- | ¢édo. Critérios de composicdo e neces-
informacoes. processos. bilidade, integracdo com outros | sidade de discussdo da participacdo
segmentos da sociedade. de cada segmento representado.

Inclui os temas de extenséo, pesquisa, pos-graduacéo, divulgacao cientifica e a articulagao entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
politica de ensino.

Ementa: Extensdo e comunidade. Ementa: Cursos de pos-graduacao: oferta e ampliagdo da oferta. Educacdo cientifica. Ensino por
Projetos de extensdo como parte do  meio da pesquisa. Incentivo a pesquisa. Fomento a pesquisa. Iniciagdo cientifica. Articulagéo entre
ensino. Ampliacdo da extensdo. Ex- ensino, pesquisa e extensao.

tensdo e comunidade.
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4.2 Politica de pesquisa

Gestao da pesquisa

405

Inclui temas ligados a gestao da pesquisa, como referentes a avaliagcdo e acompanhamento da pesquisa, divulgagdo cientifica na instituicao, fomento
a pesquisa, infraestrutura de pesquisa, parcerias institucionais e participacao de servidores na pesquisa.

Ementa: Avaliacao e
acompanhamento  da
pesquisa. Relevancia da
pesquisa.

Ementa: Acesso a infor-
macdo sobre a pesquisa na
instituicao. Divulgacao da
pesquisa em geral. Comu-
nicacao sobre a pesquisa na
instituicao.

Ementa: Fomento a
pesquisa. Incentivo a
pesquisa. Grupos de
pesquisa. Bolsas e auxi-
lios ligados a pesquisa.
Criagdo de editora do
CEFET-MG. Fomento a

Ementa: Infraestru-
tura para pesquisa.
Materiais e laborato-
rios de pesquisa. Ma-
teriais bibliogréficos e
pesquisa. Biblioteca.

Ementa: Parcerias entre
o CEFET-MG e outras ins-
tituicbes na realizacao de
pesquisas. Parceria entre
0 CEFET-MG e instituicoes
privadas na realizacdo de
pesquisas.

Ementa: Participa-
¢do dos servidores
na pesquisa. Regu-
lamentacao da pro-
posicdo, conducao
e participagdo em
pesquisa.

producdo intelectual
de professores, técni-
cos e discentes.

Tematicas de pesquisa e relacoes entre pesquisa e sociedade 148

Envolve sugestdes ligadas a tematicas/abrangéncia das pesquisas e a relagdo entre pesquisa e sociedade.

Ementa: Tematicas de pesquisa. Temas e metodologias de pesquisa.
Transdisciplinaridade na pesquisa. Criacao de linhas de pesquisa. Susten-
tabilidade e meio ambiente. Tecnologias assistivas. Economia. Pesquisa
educacional. Pesquisa social. Desigualdades.

Ementa: Pesquisa e sociedade. Relevancia das pesquisas. Transferéncia de conheci-
mento para a sociedade. Redugdo da desigualdade. Qualidade de vida.

Valores e fundamentos da pesquisa 21

Inclui temas transversais a pesquisa. Podem tanto ser objeto da pesquisa, como temas, quanto serem fundamentos da pesquisa em geral e da formagao do pesquisador.

Ementa: Direitos humanos. Formagao humanistica. Igualdade. Democracia. Etica.
Politica.

Ementa: Diversidades. Diversidade religiosa. Género. Relacoes Ftnico-Ra-
ciais. Igualdade.

Inovacao, empreendedorismo, transferéncia de saberes, pesquisa e carreira 71

Inclui temas como empreendedorismo, critica ao empreendedorismo, transferéncia de tecnologia e de saberes, relagdes entre pesquisa, trabalho/carreira.

Ementa: Empreendedorismo. Critica ao empreendedorismo. Inovacao. Ino- Ementa: Relagbes entre pesquisa e carreira. Carreira académica. Pesquisa
vacao tecnoldgica. Transferéncia de saberes para a sociedade. Tecnologias. e mercado de trabalho.

Pesquisa, ensino e extensao 20

Inclui os temas mencionados na drea da pesquisa e que estdo relacionados ao ensino e a extensao.

Ementa: Democratizagdo e ampliacao do in-
gresso na pesquisa. Informacdo sobre os critérios
e procedimentos para ingresso e participagdo na
pesquisa. Iniciacao Cientifica. Inclusdo de mais
areas de conhecimento na iniciacao cientifica.

Ementa: Pesquisa na EPTNM. Pes-
quisa na Graduacao. Pesquisa na Pés-
-Graduagdo. Apoio e incentivo a pes-
quisa nos diferentes niveis de ensino.

Ementa: Pesquisa como
parte da formacao. Incentivo
a participagdo discente, na
perspectiva. Disciplinas rela-
cionadas a pesquisa cientifica.

Ementa: Articulacao direta entre en-
Sino, pesquisa e extensao. Integragao.
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4.3 Politica de extensao

tura na extensao.
Fomento a cultura.
Producédo artistico-
-cultural e extensao.

mo e inovacao. Fomento a
inovacao. Patentes. Desen-
volvimento e transferéncia
de tecnologia.

te. Fomento ao
esporte no am-
bito da extensao.

Cidadania. Etica. Diversida-
des. Diversidade religiosa.
Diversidade sexual. Inclusdo.
Politicas Publicas.

na drea de lingua-

gens.

Areas e abrangéncia da extensao 122
Envolve temas ligados a abrangéncia e a temas a serem contemplados pela Extensao.
Arte e cultura | 43 | Empreendedorismo e | 53 | Esporte 3 | Direitos humanos, di- | 15 | Linguas, leitura e | 3 | Meio ambiente |5
inovacao tecnoldgica versidade e politicas letramento
publicas
Ementa: Arte e cul- | Ementa: Empreendedoris- | Ementa: Espor- | Ementa: Direitos Humanos. | Ementa: Extensdo | Ementa: Extensdo e

educacdo socioambien-
tal. Meio ambiente. Sus-
tentabilidade.

Relagoes entre extensao e sociedade 89
Envolve as relacdes entre extensao e sociedade, comunidade.
Extensao e desenvolvimento social 44 | Extensdo e desenvolvimento | 33 | Trabalho, emprego e estagio
regional / local 12

Ementa: Relacoes entre extensdo e sociedade. Impacto social da extensao. Extensao e de-
senvolvimento local, regional e social. Integracéo escola/comunidade. Tecnologias sociais.

Ementa: Integracao entre os niveis de ensino por meio de
extensdo. Extensao na EPTNM. Extensao na Graduagéo.

Extensao, Ensino e Pesquisa 66
Envolve os temas que relacionam, em alguma medida, a extensao ao ensino e a pesquisa.
Articulacdo ensino, pesquisa e . . .. . 18 visitas técnicas e
5 extensao e curriculo Niveis de ensino )
extenséo (e/ou) 31 5 24 | viagens 6

Ementa: Articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Indissociabilida-
de entre ensino, pesquisa e extensao.

Ementa: Curricularizacédo

formacédo académica.

tensdo e interdisciplinaridade. Extensdo e

da extensdo. Ex-

tensao.

Ementa: Integracdo entre os
niveis de ensino por meio de ex-

tensdo na Graduacao.

Extensao na EPTNM. Ex-

Ementa: Visitas técnicas.
Viagens escolares.

Gestao da extensao

206

Inclui temas ligados a gestdo da extensdo, como acompanhamento e avaliacdo da extenséo, assim como a divulgagdo, comunicacao e transparéncia,
realizacdo de eventos, fomento a extensao e ampliagao, envolvimento de servidores.

Administracdo e acom- divulgacao - comunicacao Eventos Fomento - geral Servidores

panhamento 17 gac ¢ 32 49 9 91 17
Ementa: Acompanhamen- | Ementa: Divulgacdo cientifica. | Ementa: Eventos de | Ementa: Fomento a ex- | Ementa: Participacao de
to de projetos de extensdo. | Mostras de extensdo. Divulgacéo | extensdo.  Integracédo | tensdo. Investimento em | servidores em atividades

Descentralizacdo. Gestao de
projetos de extensao. Avalia-
¢ao dos projetos e de ativida-
des de extensao.

de acdes de extensdo. Eventos de
extensdo. Visibilidade da extensao.

com a comunidade por
meio de eventos.

extensao. Apoio institucio-
nal aos projetos e as ativi-
dades de extensao.

de extensdo: docentes
e técnicos. Orientagdo e
coordenacao de projetos
de extensao.
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4 4 Politicas institucionais

Desenvolvimento Estudantil: acompanhamento e assessoramento pedagégico, acompanhamento

psicolégico, inclusao, diversidade

Inclui politicas de apoio e acompanhamento pedagdgico ao discente, politicas de assessoramento pedagdgico ao docente,
politicas de inclusdo e diversidades e politica estudantil (acompanhamento psicolégico e assisténcia estudantil)

Acompanhamento e asses- | 43 | Inclusdo, acessibilidade e | 67 | Politica estudantil 61
soramento pedagdgico diversidades

Ementa: Politica de apoio e acom- Ementa: Politica de Inclusdo. Inclu- Ementa: Politica de satide mental do estudan-
panhamento ao discente. Politica sao digital. Inclusdo social e educa- te. Acompanhamento psicolégico. Politica de
de assessoramento pedagdgico ao cional. Diversidades. Pessoa com assisténcia estudantil (@alimentagao e bolsas).
docente. deficiéncia.

Desenvolvimento estudantil acompanhamento e assessoramento pedagégico, acompanhamento psico-
lé6gico, inclusao, diversidade (*) 165

Pela Classificacdo Decimal Universal, inclui temas de éreas diferentes, que foram reagrupados em funcdo da organizagdo
institucional, que retine tais dreas. Inclui politica estudantil, como satude do estudante, acompanhamento psicolégico, bolsas
e auxilios, além dos temas: diversidades, inclusao, pessoas com deficiéncia, acompanhamento pedagdgico, questoes relacio-

nadas aos discentes em geral.

Ementa: Politicas estudantis. Ementa: Inclusdo social. Ementa: Acompanhamento Ementa: Participacdo
Programas de acompanha- Inclusdo Educacional/esco- Pedagdgico.  Acompanha- discente. Disciplina. Res-
mento Psicoldgico. Orientagao lar. Pessoas com deficiéncia. mento Académico. Acolhi- ponsabilidades discen-
Educacional. Saude do estu- Diversidades. Género. Aces- mento discente. Orientacdo tes. Perfil discente. Aco-
dante. Saide mental do estu- sibilidade.  Acessibilidade educacional. lhimento discente.
dante. Bolsas e Auxilios digital.

(*) Este tema foi sugerido no ambito da politica de ensino. Pela ligagdo maior com a drea da politica institucional, foi
incluido aqui. Note-se que é muito parecido com o quadro anterior.

Inclui politicas de convénios com outras instituicdes, mobilidade académica e internacionalizacdo.

Mobilidade, intercambio e internacionalizacao 23

Ementa: Politicas de mobilidade académica. Convénios com outras instituicoes. Intercambio. Internacionalizacéo.

Inclui politica de estégios, trabalho e politicas de acompanhamento de egressos

Estagio e trabalho | 15 | Egressos 6

Ementa: Insercéo no mundo do trabalho. Apoio ao aluno trabalha- Ementa: Politica de Acompanhamento de egressos.
dor. Escola e mundo do trabalho. Politicas de estagio.

@ CADERNO DE ORIENTACOES PARA AS DISCUSSOES E ELABORAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL



Inclui politicas de incentivo a pesquisa cientifica, ao ensino, verticalizacdo e expansdo do ensino, assim como politicas de articulacédo
entre ensino, pesquisa e extensao.

Pesquisa cientifica 20 | Ensino 24 | Curriculo 37 | Articulacdao ensino, | 9
pesquisa e extensao
(e/ou)

Ementa: Politica de
expansao. Verticali-
zacdo do ensino.

Ementa: Politicas de apoio a pes-
quisa cientifica e tecnoldgica. Divul-
gacdo cientifica. Transferéncia de co-
nhecimento e de tecnologia.

Ementa: Politica curricular. Disciplinas.
Organizacdo anual, semestral e bimes-
tral dos cursos. Multidisciplinaridade.
Interdisciplinaridade. Atividades extra-
curriculares.

Ementa: Articulacéo e inte-
gragao entre ensino, pesquisa
e extensao.

Inclui os temas ligados a gestdo escolar especificamente, infraestrutura, servidores, valores da gestao publica.

Gestdo e organizacao escolar | 30 | Infraestrutura | 17 | Servidores | 81 | Valores 25
Ementa: Politicas de divulgacdo e Ementa: Politicas li- Ementa: Politicas de gestdo de pes- Ementa: Valores para
transparéncia. Politicas de mediacédo de gadas a infraestrutura. soas. Capacitacao de servidores técni- a gestdo institucional
conflitos. Politicas de gestdo de pessoas Espacos,  restaurantes, co-administrativos e docentes. Saude em geral. Direitos hu-
(concursos). Planejamento institucional. cantinas, bibliotecas, la- mental dos servidores. Avaliagdo dos manos. Transparéncia.
Planejamento participativo. Politicas de boratorios. servidores. Apoio a formagédo e capaci- Respeito a diferenca.

participacao e gestao democratica.

tacdo de servidores. Apoio a producao
cientifica e tecnoldgica de servidores.

Gestdo democrética.

Infraestrutura/recursos e pessoal (**)

188

Inclui “infraestrutura”, em suas subcategorias “biblioteca e recursos informacionais e didaticos”, “infraestrutura de transporte”,
tecnologias”. Inclui “Servidores”, com as subcategorias “docentes” e “técnicos-administrativos”, envolvendo os temas de forma-

" ou

torios’,

nouy

"o

labora-

¢do e capacitagdo constante desses servidores, conduta e comportamento desses servidores, relacdes entre eles e com os alunos e

comunidade em geral.

Infraestrutura 59

Servidores

129

Ementa: Condicbes materiais necessarias a realizacdo do ensi-
no, da pesquisa e da extensdo: espagcos e equipamentos como
laboratérios e bibliotecas, recursos de informética e outras tec-
nologias, transporte.

Ementa: Servidores docentes e técnico-administrativos. Forma-
¢do e capacitacdo de docentes e técnico-administrativos. Conduta
e comportamento de servidores. Relacdes entre servidores e entre
estes, alunos e comunidade em geral.

(**) Este tema foi sugerido no ambito da politica de ensino. Pela ligacdo maior com a érea da politica institucional, foi incluido aqui.

Inclui politicas de esporte e lazer, assim como politicas ligadas a arte e a cultura em geral

Esporte e lazer

15 | Arte, letras e cultura

13

Ementa: Esporte e lazer. Esporte e ensino. Incentivo e apoio ao  Ementa: Incentivo as atividades artisticas, culturais e esportivas.

esporte.

Arte e cultura como integrantes dos processos formativos.
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9 METODOLOGIA: FASES E PROCEDIMENTOS PARA AS DISCUSSOES

Nesta secao, indicam-se procedimentos para a realizacdo das discussdes, em fases, assim como um instru-
mento metodoldgico que facilitard o processo de discussao.

A metodologia, na perspectiva do planejamento participativo, precisa incluir uma fase em que todos os
membros da instituicdo participem das discussdes. Do contrario, exclui-se a ideia de repensar a institui-
¢do globalmente. Por isso, define-se no cronograma uma primeira fase em que todos os campi realizam
discussdes sobre todos os temas sugeridos na consulta publica de temas, feita no inicio do processo de
elaboracdo do PPI. Em seguida, a elaboracdo das propostas pode ser realizada por Grupos de Trabalho
constituidos apos a primeira fase de discussoes.

5.1 Fase: Preparacao

Periodo: maio/2020 a dez./2020

Nesta fase, a comissdo geral estudou as possibilidades para a elaboracao coletiva do PPl do CEFET-MG,
selecionou textos de referéncia, elaborou as chamadas, participou da criagdo de materiais de divulgacéao
pela Secom, entre outras atividades. De forma sintética, a fase incluiu:

- Conhecimento de conceitos;
- Leitura de documentos institucionais, legislacdo etc;

- Criacdo de comités locais, incluindo todos os procedimentos das solicitagdes ao encaminhamento das
portarias aos presidentes das comissoes;

- Planejamento da formacdo dos membros das comissées locais de elaboracéo do PPI;

- Elaboracéo de cronogramas;

- Construgao do mapa de consulta/questiondrio;

- Criacao de video institucional, chamando a comunidade para a discussdo do PPI (Colaboracdo da Secom);
- Criacdo do material de divulgacgéo - reunides on-line, material para redes sociais (Colaboragao da Secom);
- Relatério da primeira fase (setembro de 2020) e solicitacdo da prorrogacéo do prazo.

Observacéo: Essa fase foi iniciada em abril de 2020 e foi interrompida em julho de 2020, com o inicio do
planejamento do ensino remoto emergencial no CEFET-MG. A interrupgao durou até novembro de 2020.

5.2 Fase: Elaboracao | - Consulta de temas

Periodo: jan./2021 a abr./2021

Nesta fase, foi realizada uma consulta publica dos temas que deveriam ser objeto de discussao pela pro-
pria comunidade na fase seguinte, nas dreas: ensino, pesquisa, extensao e politicas institucionais. O ques-
tionario foi aplicado a servidores terceirizados, técnicos-administrativos, alunos e professores. A consulta
durou de 03 de fevereiro a 28 de fevereiro de 2021. Os temas avaliados pelos participantes, assim como as
sugestoes coletadas, foram organizados na secéo 4 deste caderno.

@ CADERNO DE ORIENTAGOES PARA AS DISCUSSOES E ELABORAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL



5.3 Fase: Elaboracao Il - Discussao

Periodo: maio/2021 a out./2021

Nesta fase, 0 campus devera promover a discussao sobre todos os grandes temas constantes nas areas de
ensino, pesquisa, extensao e politicas institucionais, a partir de uma reflexao sobre valores e principios. Con-
comitantemente a esta fase de trabalho interno dos campi, a comisséo geral organizara eventos gerais, con-
templando temas diversos. Dessa forma, as comissdes locais terdo autonomia para estabelecer seu proprio
cronograma dentro do prazo mais amplo estabelecido, de modo que contemple as especificidades de cada
campus quanto a disponibilidade. Docentes, técnicos e discentes poderdo escolher participar de temas con-
forme a afinidade, interesse e disponibilidade. Nessa fase, para as discussoes, 0s grupos poderdo utilizar a
Matriz Swot sugerida para a reflexao inicial sobre o tema, devendo essa reflexdo resultar em uma proposta
de diretriz. Importante: diante da reflexao possibilitada, os grupos devem expressar uma diretriz. Ao
final, o grupo deve escolher um representante para levar essa diretriz para a discussao que ocorrera na fase
seguinte. Essa fase pode ser realizada sequindo os passos definidos nos subitens a seguir.

5.3.1 Elaboracao e execuc¢ao do cronograma local

A comisséo local deverd discutir, propor e executar um cronograma local, conforme as condicoes locais,
escolher as plataformas para a discussdo etc. A Unica regra aqui é atentar-se ao prazo para a conclusao
desta fase (de maio a outubro)

5.3.2 Reflexao valorativa

Refere-se ao momento em que o grupo analisa a missdo institucional, os valores e elege os principios que
orientarao o processo de discussao.

- Andlise da Resolucao CD-011/20, de 17 de marco de 2020, que homologa a Resolugdo CG-
001/20, de 9 de marco de 2020, do Comité de Governanca, que aprova Missdo, Visdo e Va-
lores Institucionais do CEFET-MG. Disponivel em: http://www.conselhodiretor.cefetmg.br/
galerias/Arquivos ConDir/Resolucoes/Resolucoes 2020/RES CD 011 20.htm

« Andlise dos principios da educacéo nacional (Constituicao Federal - Art. 206; Lei 9.394/96 — Art. 39).

- Nessa fase, é possivel discutir outros documentos nacionais e internacionais. Por exemplo,
Plano Nacional de Educacao, Agendas Ambientais nacionais e internacionais, entre outros do-
cumentos que possam ajudar a entender o que é necessario priorizar no desenvolvimento
social em geral e no desenvolvimento da instituicao de ensino. Como, por exemplo, a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (http://www.agenda2030.org.br/ods/4/)

- Listagem de principios considerados pelo grupo como importantes para a conducao das
discussoes e elaboracdo de propostas. Podem ser acrescentados principios considerados
importantes pelo grupo e que ndo estao na legislagao.

- Outros materiais significativos para essa construcdo serdo disponibilizados na pagina
https://www.avaliacao.cefetmg.br/
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5.3.3 Organizacao de grupos para a discussao dos temas

Os temas podem ser discutidos em reunides gerais, mas também em formato de grupos, permitindo que
0s sujeitos possam contribuir com o tema com o qual possuem maior afinidade. Também é possivel alter-
nar discussoes gerais no campus com discussdes em grupos.

5.3.4 Aplicacao da matriz SWOT

A matriz Swot, indicada no item 5.5, deve ser utilizada para a reflexdo sobre os temas, possibilitando, em
seguida, a redacao de uma proposta para aquele tema. O objetivo ndo é preencher a matriz, pois nao é
ela que deve ser entregue, mas possibilitar um diagndéstico da situagdo e, em seguida, a redacdo de uma
proposta para aquela area/temas.

5.3.5 Sintetizacao das propostas e diretrizes

Para cada area, deve-se eleger pelo menos uma proposta de diretriz. As propostas podem ser especifica-
das segundo os temas sugeridos ou serem gerais, contemplando mais de um tema ou todos eles, quando
isso for possivel. O formato final, por campus, deve conter:

- Uma sintese dos principios considerados relevantes pelo campus, em formato de lista;

- Um diagndstico geral (@ partir da matriz SWOT) para cada uma das quatro dreas: ensino, pes-
quisa, extensédo e politicas institucionais (¢ desejavel que se especifiguem diagnosticos sobre
0s temas), um texto de no méaximo uma pagina para o diagndstico completo;

- Uma proposta de diretrizes que orientardo as politicas da instituicdo em cada uma das quatro
areas - ensino, pesquisa, extensao e outras politicas institucionais. E desejavel que se especifi-
quem diretrizes para temas contidos nessas areas, pois isso ajudard na proxima fase (quadros
da secdo 4 deste caderno). Diretrizes podem ser escritas em forma de texto. Se necessario,
especificadas em topicos. E importante lembrar que um documento que contém diretrizes
ndo é um documento prescritivo, mas “um documento de reflexdo, na medida em que se
esforca para expor as razdes’ dos aspectos as vezes indicados como elementos de qualidade”
(BONDIOLI, 2013, p. 24).

- As diretrizes serdo apresentadas por campus;

5.4 Fase: Elaboracao Il - sintese

Periodo: ago./2021 a out./2021
Nesta fase, formam-se grupos, com representantes de todos os campi. O objetivo é que as propostas

sejam integradas/unificadas e aperfeicoadas, levando em conta as visdes dos diferentes campi sobre a
matéria.
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5.4.1 Formacao dos Grupos Tematicos Intercampi

Os grupos serdo formados por temas no ambito das quatro dreas. Cada grupo deve ter representantes de
todos os campi. Cada grupo terd o nome do tema seguido do nome da area (Ensino, Pesquisa, Extensao
ou Politicas Institucionais), por exemplo:

Rela¢des entre extensao e sociedade/ Extensao

5.4.2 Organizacao e elaboracao das sinteses.

Os grupos deverdo se organizar, de modo que cada campus possa apresentar sua sintese para aquele
tema e, ao final, 0s membros cheguem a um consenso, sintetizando numa Unica proposta;

Os grupos poderao organizar reunides independentes, ouvir membros da comunidade que considerem
diretamente interessados no tema, ouvir especialistas etc. Ao final do prazo, apresentardo uma proposta
para o tema.

5.4.3 Apresentacao das sinteses

O modelo para as propostas sera construido pelas comissdes central e locais, de modo que nessa fase os
grupos tenham referéncias para apresentar propostas com o mesmo formato.

5.5 Fase: Revisao e Aprovacao

Periodo: nov. 2021 e dez. 2021

Esta fase se constitui da validacdo do texto final por meio de consulta publica no site www.avaliacao.
cefetmg.br (disponibilizacdo para leitura e contribuicdo pelos campi); conclusao dos textos, reviséo, for-
matagao, diagramacao. Em seguida, o Projeto é encaminhado para o CEPE para uma ultima revisao e, em
seguida, para homologacdo pelo Conselho Diretor. O trabalho nessa fase é conduzido pela Comissao
Geral de Elaboracao do PPI.

5.6 O Instrumento de coleta de dados: Matriz SWOT

A andlise SWOT (Strenghs — Forcas;, Weaknesses — Fraquezas; Opportunities — Oportunidades; Threats -
Ameacas) é uma ferramenta que consiste na analise do ambiente interno de uma instituicdo, no caso o
CEFET-MG, por meio da investigagao de suas forgas e fraquezas, e do ambiente externo a partir das
ameacas e oportunidades.

Essa ferramenta auxilia na tomada de decisdes, por meio da percepcdo do macroambiente analisado, no
caso o CEFET-MG/campus. Ela tem como objetivo promover um diagndstico estratégico com previséo
de desafios e andlises de prevencao, ao mesmo tempo que direciona o tomador de decisdo no que tange
as diretrizes a serem seguidas, norteando o PDI, os PPCs e demais documentos balizadores do CEFET-MG.
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O método SWOT nada mais é do que uma abreviatura de quatro focos de andlise. Leva em consideracao:

a) 0s éxitos (objetivos alcancados, aspectos fortes, beneficios, satisfacao);
b) as deficiéncias (dificuldades, fracassos, aspectos fracos, descontentamento);
Q) potenciais (capacidades sem explorar, ideias de melhoramento) e;

d) os obstaculos (contexto adverso, oposicao, resisténcias contra mudanca).

5.6.1 Etapa 1 - Diagndstico por matriz SWOT

A partir de uma consulta publica a nossa comunidade académica, foram identificados os temas a serem
discutidos na elaboracéo do PPI. A préxima etapa consiste na discussao desses temas para, em seguida,
elaborar as diretrizes gerais quanto as praticas académicas do CEFET-MG (praticas pedagdgicas), de ma-
neira a promover o seu avango continuo. Para isso, sera utilizada a ferramenta de diagndéstico denominada
Matriz SWOT. Nessa abordagem, as caracteristicas das organizacoes (forcas e fraquezas) e as caracteristicas
externas (oportunidades e ameacas) formam a matriz. O resultado de sua aplicacdo é o diagndstico sobre
as percepcdes quanto aos ambientes internos e externos e o delineamento para a elaboracao dos planos
de acdes referentes ao ensino, a pesquisa, a extensdo e as politicas institucionais.

Dessa forma, vocé, como servidor ou discente, estd sendo convidado a indicar os pontos fortes (forcas) e os
pontos fracos (fraquezas) da instituicdo com relacdo aos fatores mais relevantes ja levantados, assim como
as oportunidades e as ameacas do ambiente externo.

FORCAS

Aspectos que a instituicdo néo faz bem e poderia

Atributos Unicos da Instituicdo.

fazer melhor.

Aspectos que conduzem aos objetivos da instituicdo. | Aspectos que afastam dos objetivos da instituicao.

AMBIENTE INTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

Aspectos do contexto (conjunturais) de instituicoes | Aspectos com potencial para prejudicar o desempe-
similares. nho da instituicao.

Aspectos demogréficos, politicos, sociais, econdmicos

Aspectos ndo explorados pela instituicdo. L
ou tecnoldgicos.

Aspectos alinhados a visao e a estratégia.

AMBIENTE EXTERNO
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5.6.2 Etapa 2 - Analise dos aspectos apontados na matriz SWOT

A partir dos pontos fortes e fracos, bem como das oportunidades e ameacas apontadas para a institui-
¢ao, em relacdo aos temas levantados na consulta publica realizada como uma das etapas da elaboracéo
do PPI, vocé, como servidor ou discente, estd sendo convidado a fazer uma analise critica sobre esses
aspectos, em que deve relacionar os fatores mais relevantes e, a partir da analise SWOT realizada, propor
diretrizes para nortear a instituicao na elaboracdo de suas politicas, programas e planos de acoes relativos
ao ensino, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento institucional.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS
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5.6.3 Etapa 3 - Elaboracao de propostas de diretrizes

Nesta etapa, que seria, na utilizacdo mais comum da matriz SWOT, a elabora¢ao do plano de acao, adap-
tou-se para a elaboracdo das diretrizes. Essas diretrizes deverao ser apresentadas conforme o item 5.3.5.
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AGENTE

FASES E PERIODOS PARA A ELABORACAO DO PPI

Preparagao

Elaboracao | - consulta
de temas

Elaboracao Il — discussao

Elaboracao lll - sintese

Revisao e aprovacao
do PPI

Periodo: maio/2020

Periodo: jan./21 a

Periodo: maio/2021 a

Periodo: ago./2021 a

Periodo: nov./2021 e

Comissao
Geral

adez. /2021 abr./2021 out./2021 out./2021 dez./2021
- Conhecimento de | - Apresentacdo das « Realizacdo (em par- - Coordenacao da cria- | - Validagdo do texto
conceitos; atividades da comissao | ceria com a Secom) de ¢do dos GTs temdticos, | final (disponibilizacdo

- Leitura de docu-
mentos institucio-
nais, legislagao etc.

- Criacdo de comités
locais

- Planejamento da
formacao dos mem-
bros dos comités

- Elaboracao de
cronogramas

- Construcao do
mapa de consulta/
questionario

- Criacdo de video
institucional, cha-
mando a comunida-
de para a discussao
do PPI (Colaboragao
da Secom);

- Criacdo do material
de divulgacgéo

- reunides on-line,
material para redes
sociais (Colaboracao
da Secom);

- Relatério das ativi-
dades da primeira
fase;

geral aos comités locais
- Apoio dos comités
locais, das representa-
¢oes estudantis e da
SECOM para a divulga-
¢ao do questionario;

- Aplicacdo da consulta
publica de temas;

- Tabulagéo de dados
da consulta;

- Divulgagao dos dados
coletados as comissdes
locais;

- Criacdo do caderno
de orientacoes;

- Divulgagao de video
institucional (histérico
do CEFET-MG);

« Producao de Caderno
de Orientacoes e finali-
zagao do cronograma.

- Lancamento do site

lives, palestras e outros
eventos gerais, visando
ao esclarecimento sobre
temas;

- Orientagao das comis-
sdes locais;

- Divulgagao dos crono-
gramas locais.

- Alimentacdo do site
com as informacoes a
comunidade;

com representantes
dos campi;

para leitura e contribui-
cao pelos campi);

- Finalizagcdo dos textos;
« Revisao;

- Discussao no CEPE/
Conselho Diretor;

- Encaminhamento
para homologagao
pelo Conselho Diretor.
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FASES E PERIODOS PARA A ELABORACAO DO PPI

Preparagao Elaboracao | - consulta | Elaboracao Il — discussdo | Elaboragao lll - sintese | Revisdo e aprovacao
AGENTE de temas do PPI
Periodo: maio/2020 | Periodo: jan./21a Periodo: maio/2021 a Periodo: ago./2021a | Periodo: nov./2021 e
adez. /2021 abr./2021 out./2021 out./2021 dez./2021
- - Participacdo nas reu- | - Elaboracdo do crono-
nides promovidas pela | grama préprio, contem-
Comisséo Geral plando os grandes temas
) . . constantes nas areas de
- Divulgacéo de video : )
o s Ensino, Pesquisa, Exten-
institucional (histérico 20 e Polticas Instituci
do CEFET-MO): sag e Politicas Institucio
nais;
«Indicacéo de convida- L )
- Realizacdo das discus-
dos para os eventos ) L
soes tematicas;
Comissoes - Aplicacao da Matriz
Locais SWOT:
- Execucgao dos cronogra-
mas locais;
- Elaboracgéo de relatorio
das discussoes locais,
com o diagndstico e as
diretrizes elaboradas.
- Criacdo dos GTs da pro-
xima fase.
- - - + Seminarios (por
tema), para sintetiza-
GTs Tema- cao e unificagao das
ticos Inter propostas dos campi.
campi - Relatorio das propos-

tas de diretrizes para
as politicas.
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